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(日本の皆さんへ コグニティブ・エッジより) 
カネヴィンフレームワークは米国経営学会の 2 つの賞を受賞、各誌で大きく取

り上げられました。公的機関、産業界のいずれでも広く活用されています。 
本書では、ハーバード・ビジネス・レビュー誌に掲載した論文の骨子を基盤にし

ながら、カネヴィンフレームワークの原則を現実の事例に適用し、具体的に活用

する方法を掘り下げて紹介しています。多様なチームが組織全体としての目

的に向かって力を合わせていくために、欧州委員会やグローバルな通信

企業、日用品企業の研究開発部門などで実際に行われているワークショ

ップ実施のテクニックも紹介します。 
読者の皆さんが、本書を通じてカネヴィンフレームワークの基本的な活

用法を身につけ、常に変化する「現在」に潜む「進化する力」を引き出

せるようになることを心より望んでいます。 

田村洋一 組織コンサルタント。メタノイア・リミテッド代表。主な著書に『組織の「当たり前」を変える』（ファ

ーストプレス）、『プロファシリテーターのどんな話もまとまる技術』（クロスメディア・パブリッシング）、共著書に

『組織開発ハンドブック』（東洋経済新報社）がある。 
 

コグニティブ・エッジ社 あらゆる組織が不確実性を受け止め、レジリエンスを生み出し、旧来の手法では見落

とされがちな微細なシグナルを感知できるようになるためのアプローチを開発する最先端集団。同社では手法やツー

ル、プログラムの開発を主眼に据え、教育系から政府系まで各種シンクタンクに参画するとともに、最新の自然科学か

ら得られた知見を現実世界で活かす。カネヴィンフレームワークを有名にしたのは、2007 年 11 月にハーバード・ビジ

ネス・レビュー誌の巻頭特集として掲載された論文「カネヴィンとリーダーシップ」。 


